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موسسه پژوهش هاي برنامه ريزي ، اقتصاد كشاورزي و توسعه روستايي



عناوين گزارش 

گزارش از كشور ميزبان•
نگاهي به تحولات مربوط به مديريت ريسك در جهان•
مفاهيم و شناسايي انواع ريسك ها و ريسك مالي •
مديريت ريسك و ابزار هاي آن •
نگاهي به تجارب فيليپين و هند •
نتيجه گيري•
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كشور فيجي 

جنوبي  اقيانوس آرام در ملانزي يك كشور جزيره اي در منطقه جمهوري جزاير فيجي:  نام رسمي•
.رسميت دارند هندي فيجي و فيجيايي ،انگليسي : زبان•
جزيره آن مسكوني هستند  106تنها  -جزيره  300بيش از (كيلومتر مربع  18،274مساحت فيجي •

)درصد جمعيت كشور در دو جزيره اصلي زندگي مي كنند  87و 
 سال پيش از ميلاد مسيح مسكوني بوده 3500تا  1000اين جزاير از •
)را نيز هندي ها%  41، )بوميان فيجي(نژاد اين كشور را فيجيايي %  52( 853،445جمعيت •
هلندي» آبل تاسمان«به رهبري  1643نخستين گروه اروپايي هاي كاشف فيجي در سال •
بازرگانان و دريانوردان اروپايي و استرالياييان نخستين گروه هايي بودند كه به اين كشور آمدند و •

به فيجي آمدند و پادشاه فيجي در سال  19مبلغان مذهبي در اوايل سده . در آن اقامت گزيدند
ملغي گرديد و جنگ هاي قبيله اي   آدم خواري در در اين هنگام. به آيين مسيحيت گرويد 1854

.پايان يافت
.درصد نيز مسلمان اند 6درصد هندو و  28درصد مردم اين كشور مسيحي، حدود  65:  مذهب •
 شكر، طلا، نارگيل و زنجبيل : صادرات فيجي •
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تحولات جديد در مديريت ريسك كشاورزي در جهان  

 حال در و يافته توسعه از اعم دنيا هاي كشور در كشاورزي هاي ريسك  منابع تفاوت عدم•
 در هاي كشور در ويژه به ها ريسك اين به پاسخ و ريسك اثرات در اساسي تفاوت- توسعه

  توسعه حال
:دليل به ريسك مديريت مقابل در كشاورزان تزايد به رو مسئوليت اهميت•

  اي بودجه هاي محدوديت و دولت هاي هزينه–
بازار مكانيزم در دولت دخالت عدم بر اصرار–

 حمايتي هاي ابزار جاي به بازار بر مبتني حمايتي هاي ابزار بر كشاورز تكيه اهميت•
  متمركز

 ( مالي هاي ابزار با خصوصي بخش سوي از ريسك مديريت هاي ابزار روزافزون رشد•
  ) دادها قرار و بيمه
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ادامه 

يكي از پيشرفت هاي مهم در مديريت ريسك و بيمه ، شتاب گرفتن كاربرد  •
.ايمن سازي ريسك است

ايمن سازي ريسك به اين معني مي باشد كه ريسك دارايي هاي بيمه پذير    •
مانند اوراق   .به بازار هاي سرمايه منتقل شودبه كمك ابزار هاي مالي 

قرضه، قرارداد هاي آتي،قرارداد هاي قابل اختيار خريد يا فروش و ساير  
.ابزار هاي مالي
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متغير هاي تاثير گذار بر ريسك بخش كشاوري  در آينده 

)  مهمترين عوامل ريسك ( در بخش كشاورزي ادامه ناپايداري •
ناپايداري در توليد ناشي از تغييرات اب وهوا –
نا پايداري در قيمت –
ناپايداري در توليد در نتيجه تعادل ناپايدار بلند مدت در عرضه و   –

تقاضا
در كنار   - درامدافزايش جمعيت و  رشد (ناپايداري هاي ساختاري –

)ناپايداري قيمت انرژي  -كمبود آب 
در دستان كشاورزمسئوليت مديريت ريسك •

توسعه سياست هاي مبتني بربازار ازاد  –
عدم دخالت دولت و مشكلات بودجه  –

ابزار مشتقه و  ( ابزار هاي مالي بازار نياز به تكيه بيشتر توليد كنندگان بر •
۸)  ابزار بيمه 



مشكلات بخش كشاورز ي در كشور هاي در حال توسعه در مقابله با ريسك 

فقدان بسته كاملي از مكانيزم هاي بازار براي مقابله با ريسك هاي ناشي از شوك هاي •
قيمتي 

فرصت هاي محدود براي پس انداز يا استقراض توسط كشاورزان•
بدليل فقدان اطلاعات  يا داده هاي اريب دار ،   هزينه هاي بالاي ( ناكارامدي بازار بيمه  •

)  مبادلاتي
بيمه گذار بر اساس مقادير ) ( مطالعات اخير براي جايگزيني شاخص اب وهوايي( •

)شاخص بندي شده در تغييرات آب و هوا پرداخت مي شود 
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ميزان عدم دسترسي كشاورزان به خدمات مالي در مقياس جهان 
و كشور هاي در حال توسعه 

• 50% world 
• 80% in Sub-Saharan Africa
• 67% in Arab States,
• 65% in Latin America,
• 59% in East Asia, 
• 58% in South Asia, 
• 49% in Central Asia and Eastern Europe
• 8% in OECD countries
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پاسخ متعارف كشور هاي اروپايي نسبت به ريسك بخش كشاورزي  
بر حسب اولويت 

• Property insurance 
• Holding Financial Reserves
• Crop Insurance
• Avoiding Credit 
• Vertical Integration 
• Marketing Contract 
• Livestock Insurance
• Diversification 
• Off farm Employment
• Production Contracts
• Off farm Investment
• Hedging 
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چرامديريت ريسك مي كنيم 

با استفاده از تحليل ريسك مشكلات اجرا يا توسعه فيزيكي يا مالي يك  •
درصد كاهش يابد   90پروژه مي تواند تا 

نكات مثبت  •
داده های زيادی بهنگام برنامه ريزی در اختيار خواهد بود –
احتمال موفقيت و بهينه يابی پروژه افزايش خواهد يافت –

نكات منفي•
تصور اشتباه که همه خطرات محاسبه شده اند –
محدود کردن توسعه پروژه به دليل سطح ريسک –
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تقسيم بندي ريسك ها 

سيستماتيك •
غير سيتماتيك •



دسته بندي ديگر

بر اساس تعداد دفعات وقوع ريسك •
بر اساس بزرگي اثر ريسك •
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ريسك ناشي از اندازه ريسك و وقوع آن 

ريسك هاي با شدت دفعات و بدون عوارض بزرگ مثل  نوسانات  •
طبيعي قيمت و توليد  

)مديريت ريسك با ابزار هاي مالي ( 
: منابع بالقوه ايجاد ريسك 

هزينه هاي سرمايه گذاري ، توانايي مقابله با نياز هاي بنگاه به  گردش نقدينگي ، توانايي  (
بنگاه نسبت به ايجاد دارايي هاي بيشتر ، برنامه ريزي ضعيف بنگاه ، قصور در كنترل عمليات و  

فقدان درك صحيحي از نظام مالي حاكم بر بنگاه
:روش مقابله 

پرهيز در ورود به معاملات پر ريسك و پر خطر ، انتقال ريسك به ديگران و تلاش براي حفظ (
)انعطاف پذيري در مقابل تحولات بازار 

ريسك هاي با احتمال وقوع كم و عوارض بزرگ در مقياس عرصه و زيان  •
)سيل ، خشكسالي و آفات  -هاي مالي 

)مديريت ريسك با ابزار هاي بيمه اي ( 
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انواع ريسك در بخش كشاورزي  

ريسك اصلي روبرو هستند كه  نوع  6بر اساس منبع ، كشاورزان عموما با •
.وضعيت آنان را در حالت ناپايدار قرار مي دهد 

ريسك توليد  �.
–زمان كشت  -مديريت منابع از جمله آب -تغييرات تكنولوژيك–آفات و بيماري ها –آب و هوا ( 

)پتانسيل ژنتيك گياه  

قيمت و ريسك بازارو نا اطميناني به بازار هاي آينده  �.
مقررات  –اقدامات ساير كشور ها –هزينه  نهاده و نيرو هاي بيروني  –نوسانات قيمت تمام شده ( 

درجه ادغام در زنجيره عرضه با تكيه بر كيفيت ، سلامت و محصولات جديد و اثر    -تجاري و تحريم ها 
)پذيري بر اساس تغيير قيمت در زنجيره 
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گانه  6ادامه ريسك هاي 

  ريسك ناشي از اثرات تغيير در قوانين و مقررات ، اقدامات دولت -3
در عين حال   .ريسك مقررات به علت تغييرات در قوانين مختلف در يك جامعه اقتصادي بوجود مي آيد

ريسك سياسي داراي دامنه شمول گسترد ه تري مي باشد و در اينجا به علت اهميت ريسك ناشي از  
تغييرقوانين و مقررات، عنواني مجزا به آن اختصاص داده شده است

ارائه تسهيلات مالي و جذب منابع به صورت سپرده ها، از جمله فعاليت هاي مهم نظام بانكي تلقي مي  
.اين فعاليت ها در قالب قرارداد و طبق قوانين و مقررات جاري كشورها انجام مي شود .شود

:ريسك حقوقي در حالت هاي زير خود را نشان مي دهد
.عادلانه نبودن و طراحي نادرست قراردادهاي مربوط به تسهيلات اعطايي و سپرده پذيري•
.عدم توانايي در اجراي مفاد قراردادها•

:براي مديريت كردن ريسك حقوقي از روش هاي زير مي توان استفاده كرد
.حقوقي قراردادها به صورت كلي و موردي براي حفظ حق و حقوق طرفين طراحي•
.هماهنگي هاي لازم با نظام هاي حقوقي و قضايي كشور•
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گانه  6ادامه ريسك هاي 

ريسك ناشي از ايجاد تغييرات در تكنولوژي -4
منابع مالي ، نرخ بهره و نرخ   -ريسك ناشي از فعاليت هاي مالي  -5

مبادله  
ريسك ناشي از دسترسي به منابع انساني   -6
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سطوح ريسك در بخش كشاورزي 

۱۹

Micro 
(Idiosyncratic)
Individuals / 
Households

Meso (Covariant)
Groups / 

Communities

Macro (Systemic)
Regions / Nations

–تغييرات در قيمت زمين قيمت ها –بازار 
الزامات صنايع غذايی 

تغيير در قيمت داده و ستانده 
سياست –بر اثر شوک ها 

بازار های –های تجاری 
نرخ ارز  -جديد

–بيماری های غير مسری توليد 
مرگ 

–لغزش زمين –بارش باران 
آفات –تگرگ –قحطی –سيل آلودگی ها 

تغييرات درامدی ناشی از مالی
ارزش –تغيير نرخ بهره اعتبارات غير رسمی ساير منابع غير کشاورزی 

دارييهای مالی 

تغييرات در مقررات محلی ريسک های بدهکاری قانونی –نهادی 

تغيير در سياست ها و 
پرداخت های –مقررات کشور 

کشاورزی 
مثل قدم بزرگ به جلو در 

يا اعتراض زنان . چين 
جنگ بروندی -۱۹۸۴اتيوپی 



مديريت ريسك مالي 

مديريت ريسك مالي چيست؟ •
تلاش براي پايش ريسك هاي مالي و مديريت آثار آن  –
ريسك مالي خود ديسيپلين فرعي از مديريت ريسك است  –
مديريت ريسك به معناي كنترل اثار نا معين متغير هاي بيروني بر  –

فعاليت هاي بنگاه است  
مديريت ريسك مالي به معناي كاربرد عملي تئوري هاي مدرن ، مدل  –

ها و روش هاي علمي است  
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ادامه

مديريت ريسك مالي عبارت است از شناسايي ، تجزيه وتحليل و اداره ريسك  
هاي مالي سوداگرانه

:اين ريسك ها  شامل موارد زير مي باشد 
ريسك نوسان قيمت كالا ها•

ريسك از دست دادن پول يا زيان مالي هنگام تغيير قيمت كالا•
ريسك نوسان نرخ بهره•

ريسك نرخ بهره ريسك زيان مالي ناشي از تغييرات معكوس نرخ   •
ريسك نوسان نرخ ارز•

كاهش ارزش ناشي از تبديل نرخ ارز يك كشور به نرخ ارز كشور  •
.ديگر
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ابزار هاي كنترل ريسك 

بخش عمومي •
ابزار هاي بازار محور  •
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ابزار هاي مديريت ريسك در بخش كشاورزي
اقدامات بخش عمومي  

اقدامات دخالتي دولت در سياست هاي تجاري•
تعرفه واردات –
يارانه های صادراتی–
حمايت های قيمتی –
يارانه های مربوط به تشويق مصرف داخلی –

اقدامات دخالتي دولت در برابر ناپايداري درامدهاي كشاورزي  •
پرداخت مستقيم –
صندوق های جبران فلاکت   –پرداخت های خاص –
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ابزار بيمه اي  متداول  

• Single-risk / combined ( در برابر يك يا چندعامل بيروني)
• multi-peril, ( كاهش توليد براثر خطر توامان چند عامل)
• whole farm yield insurance,( كل محصول )
• revenue ( درامد حاصل از محصول)
• income insurance ( درامد كشاورز)
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تقسيم بندي مديريت ريسك 

به اعتبار بنگاه وام گيرنده  •
به اعتبار موسسات مالي وام دهنده  •

۲۵



مديريت ريسك توسط بنگاه 

گانه   6فرايند •
طراحي مديريت ريسك –
شناسايي ريسك –
تحليل كيفي –
تحليل مقداري–

بودجه بندي ورود و خروج جريان نقدينگي به درون بنگاه•
حفظ سوابق مالي صحيح و روزامد•
تحليل مالي و ارائه گزارشات مالي سنواتي•

طراحي مكانيزم پاسخگويي به ريسك–
تعيين سطوح قابل قبول ريسك •

پايش و كنترل ريسك–
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توسط بنگاه غير سيستماتيك تحليل ريسك 
بكارگيري سيستم اصلاح و تغيير 

Restriction Modifying System 
:ضرورت طراحي سيستم با پاسخ به •
بنگاه با چه ريسك هايي روبروست ؟•

مميزی يا بررسی ريسک منجر به شناسايی اوليه تهديدات می شود–
آيا اين ريسك ها قابل اندازه گيري هستند؟•

چه پايشی لازم است؟–
جدول زمانی که در طی آن ريسک ها بايد اندازه گيری شوند کدام است ؟–

چه ريسك هايي را بنگاه به تنهايي مي تواند در داخل مديريت كند و چه ريسك هايي بايد به •
ديگران سپرده شود ؟

آيا زير ساختي براي كنترل ريسك وجود دارد ؟•
سياست ها و رويه های عقلايی برای مقابله با ريسک کدام است ؟–
آيا در فرايند کنترل ريسک به اندازه کافی نظارت وجود دارد؟–
آيا در فرايند گزارش گيری ، بازبينی فرايند ها و مرحله مميزی سوالات به درستی طراحی شده اند ؟–

فرايند تصميم گيري •
آيا اقتدار منسجم و حسابگرانه در تصميم گيری وجود دارد ؟–
آيا فرايند گزارش گيری وجود دارد ؟–
آيا مديريت قادر با اقدام به موقع هست ؟–
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عوامل اثر گذار بر ريسك قيمت كشاورزي

وابستگي به قيمت نهاده ها در بازار•
اهميت کمتر در ادبيات مربوط به ارزيابی ريسک –
کود در قيمت نهاده های زراعی  -انرژی–سهم عمده آب –
سهم عمده خوراک دام در بخش دام –

وابستگي به قيمت محصول نهايي در بازار•
فاصله بيولوژيک تصميم کاشت و فروش –
اثر نوسانات قيمت بازار و چرخه محصول –
توليد يارانه ای سوخت های بيولوژيک  –قيمت انرژی –جمعيت –اثر رشد درامد –
عدم  -کاهش سرمايه گذاری در زير ساخت های روستايی–محدوديت منابع توليد –

دسترسی کشاورزان به نهاده ها
سطح عرضه و تقاضا و تغييرات ذخاير–
واکنش ديرهنگام عرضه و تقاضا نسبت به شوک های قيمتی–
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با ابزار مشتقه)  كنترل بي ثباتي قيمت( مقابله با ريسك قيمتي •

–Contracts
•Future 

معامله كالا با قيمت معين در زمان و مكان –قرار داد استاندارد ( پيمان آتي  
)  به شدت در حال رشد در اروپا)( معين 

•Forward  
)قرار داد خارج از بورس ( تحويل آتي يا سلف  

–Options 
واگذاري اختيار خريد و فروش كالاپيش از موعد مقرر با دريافت ( اختيار معامله  

)وجه

ابزار هاي مديريت ريسك در بخش كشاورزي
اقدامات بازار محور 
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مزيت هاي ابزار مشتقه 

مهمترين ابزار مديريت ريسك  تلقي مي شود  •
به عرضه و تقاضا بستگي ندارد بلكه به قيمت دارايي پشتوانه اوراق•
ايجاد فرصت بهتر براي افراد براي معاولات درآينده و داشتن گزينه هاي   •

بيشتر
امكان معاملات بزرگ با سرمايه هاي اندك•
هزينه نقد شوندگي قرارداد ها كمتر از بازار نقد و هزينه هاي دلالي  •
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محدوديت ها ي ابزار مشتقه 

عدم تقارن تغييرقيمت تامين شده در قرار داد با تغيير قيمت محصول و بنابراين عدم •
رغبت در مشاركت كشاورزان

قراردادهاي مشتقه ماچوريتي متنوع دارند و در زمان . اين ابزار مثل شمشير دولبه است •
.    معين منقضي مي شوند و در طول زمان از ارزش آنها كاسته مي شود 

بازار ابزار مشتقه براي همه محصولات فراهم نيست  •
مقياس كوچك كشاورزان خرد با مقياس استاندارد و اندازه محصول در قرارداد ها•
عدم آشنايي كشاورزان با كاركرد ابزار مشتقه و پيچيده و تخصصي بودن اين بازار•
گمانه مربوط به خطر عدم دسترسي به غذا در بازار هاي مشتقه بر اساس حباب هاي •

قيمتي
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ضرورت هاي بازار هاي مشتقه در كشور هاي در حال توسعه 

لزوم حمايت دولت –
لزوم اطمينان از وجود اطلاعات و بستر هاي حقوقي –
لزوم وجود ساختار ها و نهاد هاي مالي  –
آموزش  –
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تحليل ريسك توسط موسسات مالي 
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چالش هاي بازار هاي مالي كشاورزي 

عدم آگاهي از ميزان ريسك به دليل •
تغييرات زياد جوی در –عدم تجانس اقليم ها –پراکنش فضايی ( ويژگی بخش کشاورزی –

)طی زمان و مکان 
تعدد ناهمگون شوک های برونزا –
عدم تقارن اطلاعات –
عدم آگاهی از بروز مشکلات –
وجود اختلافات درامدی بين کشاورزان –
)  پر هزينه ( مشکل شناسايی وضعيت مشتريان –

:نتيجه •
تعديل سطح ريسک توسط وام دهنده –
کژ منشی وام گيرنده برای اقدامات فرصت طلبانه –
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شناسايي محيط ريسك موسسات مالي

ريسك هاي ناشي از بازار •
)بازار کالا  -قيمت سهام–نرخ بهره –نرخ ارز  -معاملات ( –

ريسك نرخ سود  •
) سود داراييهای نقدی و ارتباط آن با داراييها و هزينه ها ( –

ريسك نقد شوندگي •
–آزمون تنش های مربوط به هر سناريو  -احتمال عدم تسويه حساب -ساختار تامين مالی( –

)برنامه ريزی احتمالات آتی
ريسك اعتباري•

) سبد سهام –ضمانت نامه ها  -تحليل اعتبار–چگونگی ارزيابی اعتبار ( –
)تابعی از ويژگی های مالی و مديريتی بنگاه ( عملکرد اعتباری –ريسک شهرت –

ريسك عملياتي•
سپرده وثيقه  •
موانع حقوقي و قانوني•
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تفاوت تحليل ريسك توسط موسسات مالي در بخش كشاورزي از 
ساير فعاليت ها 

وجود يارانه هاي دولتي•
)يارانه های نهاده ای –طرح های بيمه ای –مثل پرداخت مستقيم مالی ( نوع پيش از توليد  –
–يارانه فعاليت های توسعه ای –بخشودگی مالياتی –ريفايننس وام ها ( نوع پس از توليد مثل –

)حمايت قيمتی 
نظام بيمه اي و پوشش خاص ان •
مكانيزم هاي اعطاي اعتبارات •
انعطاف پذيري قرار داد هاي بانكي در باز پرداخت ها و يارانه هاي اعتباري •
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ارزيابي معمول از اعتبار وام گيرندگان كشاورزي
توسط موسسات مالي  

عدم وجود قاعده كل و واحد در جهان •
سوالات متداول

ايا شكل اجراي وام با توجه به قواعد كلي موجود تغيير يافته است يا نه ؟•
آيا وثيقه قابليت نقد شوندگي و عرضه به بازار را دارد؟•
ايا در فرايند مستند سازي وام ياد شده از تمام مراحل تمام و كمال برخوردار بوده است؟ •
شرايط مالي وام گيرنده چگونه است؟ •
سابقه مالي وام گيرنده چگونه است ؟ •
ايا شرايط تقويت كننده ديگري در كنار وام مثل بيمه محصول ، يارانه دولت ، تضمين  و •

غيره وجود دارد؟ 
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مدل سازي ريسك اعتبارات 
اعتبارسنجي و مديريت سبد اعتباري

:  بررسي هاي ريسك اعتباري را مي توان در دو سطح انجام داد
بررسي وام ها و مشتريان به صورت انفرادي كه متناظر با تحليل انفرادي ريسك اوراق بهادار است؛ •
.  بررسي ريسك اعتباري سبد وام كه معادل تحليل ريسك سبد اوراق بهادار است•

:هاي اعتبارسنجي پارامتري مانند-مدل -
Linear Probability Modelمدل احتمال خطي                •
Probitهاي پروبيت و لوجيت                     -مدل• - Logit
Discriminant( هاي مبتني بر تحليل مميزي -مدل• Analysis(

:هاي اعتبارسنجي غيرپارامتري مانند-مدل-
ريزي رياضي -برنامه•
)بندي بازگشتي-هاي تقسيم-الگوريتم(بندي -هاي طبقه-درخت واره•
• Non-Extensive Segmentation Recursive Algorithm
    Nearest Neighbor Searchترين همسايگان -هاي نزديك-مدل•
Analytical Hierarchyفرآيند سلسله مراتب تحليلي      • Process
Expert systemsهاي خبره                                      -سيستم•
Artificial Neuralهاي عصبي مصنوعي   -شبكه• Network - ANN
• 
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متغير هايي كه در ارزيابي ريسك وام گيرنده مورد استفاده قرار  
مي گيرند  

شغل•
تحصيلات •
نوع وثيقه •
سابقه اعتباري•
سن شركت •
ميزان سرمايه •
مقدار وام •
نوع تسهيلات •
نوع مصرف وام •
نوع شركت •
نسبت جاري •
نسبت بدهي•
نرخ بهره •
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مدل هاي ريسك اعتباري براي مديريت سبد وام  

ساختار و مديريت اعطاي وام در بخش كشاورزي به دليل سطح مزرعه ، بازار جهاني، •
سطح محصول، سطح تكنولوژي ، مديريت و منابع ، عوامل زيست محيطي و مقررات و 

.  رفتار نهاد هاي ناظر به شدت متغير است 
مدل ريسك در بانك هاي مرتبط با كشاورزي بايد انعكاس دهنده مشخصات بخش •

كشاورزي ، نوع وام و وام گيرندگان بوده و با صحت پيش بيني ها و كاربرد مدل سازگار 
.  باشد

براي شناسايي و احراز اهليت اعتباري مشتريان 5Pو  5C ،LAPPبانكها از سه روش •
.استفاده مي كنند 
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:5Cروش 

•Characterپيش بيني ميزان تلاش و  . خصوصيات و ويژگي هاي وام گيرنده است :شخصيت
تعهد متقاضي در بازپرداخت به موقع وام كه اين موضوع با فرهنگ و اعتقادات اخلاقي و  

.معنوي ارتباط مستقيمي دارد

•Capacityدرجه و رتبه اي كه وام مي تواند حمايت و پشتيباني شود را بيان مي كند  :ظرفيت
. كه در حقيقت توانايي وام گيرنده در بازپرداخت تعهدات وام و ريسك هاي مالي بعدي است

.اين فاكتور موقعيت و توان وام گيرنده در تحمل قرض را نشان مي دهد

•Capitalاين فاكتور در حقيقت موقعــيت و توانمـــندي وام گيرنده را نــشان  :سرمايه
مي دهد و بر اساس ساختار شركت و سوابق اجرايي آن در انجام كارهاي بزرگ تعيين مي 

.شود

•Conditionيعني بررسي شرايط دروني و بيروني سازمان و شخص :شرايط

•Coverageميزان امنيت و اطمينان وام و سرمايه گذاري را نشان مي دهد :پوشش.
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:LAPPروش 

•Liquidityنقد شوندگي يكي از عوامل مهم در موسسات اعتباري مي باشد  :گيشوندنقد
گاهي نقد شوندگي از سود اهميت بيشتري پيدا مي نمايد از جمله مواردي كه در اين 

اين شاخص نسبت نقدشوندگي به تعهدات و بررسي . بخش مورد بررسي قرار مي گيرد 
.مي باشد وضعيت بدهي هاي جاري و دارايي هاي جاري

•Activityدر اين بخش ميزان سودآوري، سود ناويژه و سود ناخالص در مقايسه  :فعاليت
.با فروش و قيمت تمام شده مورد بررسي و ارزشيابي قرار مي گيرد

•Profitabilityدر اين بخش ميزان سودآوري، سود ناويژه و سود خالص در  :سوددهي
.مقايسه با فروش و قيمت تمام شده مورد بررسي قرار مي گيرد

•Potentialوضعيت كارايي مديريت، تركيب نيروي انساني،  :امكانات بالقوه يا پتانسيلي
.محصولات، منابع مالي، نفوذ بازار و ارتباطات را مي توان بررسي نمود
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:5pروش 

•People از مردم و نظرات مردم در مورد آن شركت استفاده مي شود :مردم.

•Product نوع توليد و كميت بازار آن بررسي مي شود  :محصول.

•Protection و ) نظير صورت هاي مالي(چه حمايت هاي مالي از لحاظ داخلي   :حمايت
از شركت ) نظير بانك ها، موسسات و اشخاص(يا نقدينگي دارايي ها و حمايت خارجي 

.مي شود

•Paymentنحوه ايفاي تعهدات گذشته مشتري مورد بررسي قرار مي گيرد :پرداخت ها
•.
•Perspective آيا شركت براي آينده استراتژي و برنامه هاي خاصي   :شماي كلي آينده

دارد يا اينكه در اين زمينه مبتدي است، بررسي سود ناشي از فروش در قبال احتمالات 
.بازار و نوسانات قيمت
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دلايل حضور كم رنگ واسطه گريهاي مالي رسمي و عملكرد ضعيف  
بانكهاي توسعه كشاورزي در كشور هاي در حال توسعه 

افزايش سپرده ها بعد از برداشت و تقاضاي  ( جريان وجوه تحت تاثير كشت و چرخه محصول است •
)وام در فصل كشت 

ناكارامدي در انجام عمليات در فضاي وسيع جغرافيايي•
سياستهاي اقتصاد كلان نامناسب؛  •
–گرايش به حمايت از صنعت ( سياستهاي بخشي دوگانه بين شهر روستا و كشاورزي  غيركشاورزي، •

الزامات قانوني در –سرمايه گذاري اندك در زير ساخت هاي روستايي و نيروي ساكن در روستا 
)باره رهن و وثيقه براي دارايي هاي روستايي 

سياست هاي تجاري مثل تعرفه ها  –كنترل هاي قيمتي بر ارز و محصول  ( مداخلات ناكارآمد دولت •
)اولويت هاي سرمايه گذاري –
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چالش هاي نهاد هاي مالي براي تحليل ريسك مالي وام گيرنده 

عدم كفايت داده ها و اطلاعات حسابداري •
تحليل مالی بايد به لايه های زيرين تحولات مالی بنگاه پی برده و قادر باشد با نگاهی –

.موشکافانه اعداد و ارقام را در کنار مشاهدات روند فعاليت بنگاه در کنار هم قرار دهد 
توجه به جريان نقدينگي •

جريان نقدينگی در يک بنگاه هرگز آشکار کننده سود آوری فعاليت ها نيست –
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فيليپين 

  وجود فيليپين در كوچك مالي موسسات 14000 از بيش حاضر حال در•
  از . نمايند مي رساني خدمت خرد گيرنده وام ميليون 9/4 به كه دارند

  .باشند مي فعال كشاورزي بخش در درصد 50 تنها گيرنده وام تعداد اين
  محصولات متوجه بيشتر خرد مالي موسسات كشاورزي بخش اعتبارات

  را زراعي غير محصولات از اندكي تعداد تنها و بوده غلات گروه به مربوط
 .گيرد مي بر در
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CARD
مركز توسعه كشاورزي و روستايي

نهاد فعال روستايي  در فيليپين مركزي را براي توسعه   15، يك گروه از 1986در دسامبر سال •
تشكيل بانك توسط زنان روستايي بي . تاسيس نمودند) CARD(كشاورزي و توسعه روستايي بنام 

)چشم انداز اوليه ( زمين 

ايجاد يك مكانيزم انتقالي براي انتقال مالكيت دارايي ها، و حصول  اطمينان از     CARDماموريت •
.كنترل بر منابع خود و بر سرنوشت خود از سوي جوامع فقير روستايي است 

و نفر  2/629/685برتعداد كشاورزاني كه از خدمات مركز بهره مند شده اند بالغ  2014تا سال •
ميليون نفر بوده   10تعداد افراديكه مستقيما تحت پوشش بيمه هاي انفرادي قرار گرفته اند بالغ بر 

بدين ترتيب مركز ياد شده در خصوص اعطاي اعتبارات خرد و توسعه جوامع كوچك روستايي . اند 
اقتصادي  –به يكي از نهاد هاي پيشرو در جهان تبديل شده است تا بهبود كيفيت زندگي اجتماعي 

. زنان و خانوار هاي روستايي را به سمت ملت سازي پيش رود 

هم اكنون در بسيار ي از كشور هاي آسيايي ) CARD( الگوي ايجاد مركز توسعه كشاورزي روستايي •
)   2008(اندونزي ) 2007(هنگ كنگ ) 2006(كامبوج) 2005(كشور هاي ويتنام . فراگير شده است 

. اقدام به اجراي چنين الگويي در كشور خويش كرده اند ) 2012(و ميانمار ) 2009(لائوس
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CARDخدمات 

تامين مالي و به صور مختلف از جمله اعطاي وام ، پس انداز ، بيمه هاي خرد و خدمات •
مربوط به تاديه وجوه به كشاورزان فقير

جبران مشكلات ناشي از مرگ ، ناتواني و بازنشستگي كشاورزان فقير•
چالشها ي پيش رو  

آسيب پذيري جامعه كشاورزان خرد نسبت به  حوادث غير متعارف زندگي  –
فقدان بيمه هاي محصولات كشاورزي–
مشكلات مربوط به استاندارد كردن محصول در مسير ارتباط باخريداران عمده بازار–
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تجربه فيليپين 
ارزشبخش كشاورزي با طراحي زنجيره مالي تامين 

چيستي
جرياني از منابع مالي به درون زنجيره و در طول زنجيره در ميان خلقه : تامين مالي زنجيره ارزش •

هاي مختلف در اين زنجيره است
رويكردي جامع براي انتقال منابع به صورت مستقيم به وام گيرنده و در : تامين مالي زنجيره ارزش •

عين حال تحليل دقيق و جامع از طول زنجيره براي اطمينان يابي از بهترين ساختار مالي ممكن 
.جهت بهره مندي وام گيرنده حقيقي است 

مالي زنجيره ارزش به موسسات مالي خرد اين امكان را مي دهد تا سبد وام كشاورزي خود تامين •
.بخشند و از اين طريق ميزان ريسك پذيري خود را سر شكن كنندراتنوع 

:در طول يك زنجيرهشكل قرارداد ها  
طريق يك نقطه كه در آن توليدكننده به فروش كالاهاي خود اقدام و در آن نقطه قيمت  از •

.پر مخاطره ترين نقطه از نظر تنظيم قيمت بازار تلقي مي شود است كه در اين جا . استدرنوسان 
.براي توليد و خريد كه اصطلاحا به عنوان قرارداد كشاورزي شناخته مي شودقراردادي •
.بلند مدت و غير رسمي كه بر اساس اعتماد ايجاد شده است قراردادي •
گذاري مالي توسط يكي از خريداران كالا به نفع توليد كننده كالاسرمايه •
ادغام عمودي در طول زنجيرهو •
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ادامه

اين شامل يك گروه .زنجيره ارزش مربوط به تمام بخش و يا يك زير بخش فرعي نيست •
ديگر بازيگراني كه در طول زنجيره عرضه تا كالاو خاص از توليد كنندگان مرتبط با يك 

.  مصرف كننده نهايي آن محصول در بازار حضور دارند 

، جرياني از منابع مالي به درون زنجيره و در طول زنجيره در زنجيره ارزشمالي تامين •
.ميان حلقه هاي مختلف در اين زنجيره است

ابزار هايي كه در ارتقاء تامين مالي محصول در طول زنجيره بكار گرفته مي شوند مي •
تواند در بردارنده تسهيلات اعطايي به ، تامين كننده نهاده  ، تاجر ، شركت هاي بازار 

.  يابي و عمده فروشي و يا موسسات بازرگاني عمده در بازار باشد

ابزار هايي كه در ارتقاء منابع مالي براي وثيقه گذاري دارايي هاي فيزيكي بكار گرفته •
مي شود تامين مالي بر اساس رسيد  انبار ها  ، قرار دادهاي بازخريد و قراردادهاي 

.  ليزينگ هست
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عرضه کنندگان نهاده  

–گروه های توليد 
تعاونی ها   

توليد کنندگان خرد 

موسسات مالی خرد 

گروه های مشترک 
تامين مالی 

وام های مصرف 
کننده از محل 

بستگان و پس انداز   

بازار های بزرگ 

بازار روستا 

صادرات به بازار 
های منطقه

بازرگانان محلی

انبار های تخصصیانبار  

فراوری خشک    فراوری تازه  

کارگزاری 
حق العمل 
کاری  

معاملات قبض 
انبار  

ليزينگ 

خطوط 
اعتباری  

ليزينگ 

کارگزاری 
حق العمل 
کاری  

بازرگانان منطقه ای 

تامين مالي موسسات مالي در طول  
زنجيره ارزش  



توصيه هايي براي طراحي و اجراي تامين مالي زنجيره هاي 
ارزش

.  از يك رويكرد رو به تكامل وبهبود استفاده كنيم •
.اقداماتي را كه داراي  فعاليت قوي اقتصادي است شناسايي كنيم •
.دانش خود را در خصوص زنجيره ارزش افزايش دهيم •
قبل از دخالت دادن تصميمات مالي در طول زنجيره ارزش از اقدامات جايگزين غير •

.مالي بهره ببريم 
از جابجايي و تكثر بخش هاي خصوصي بپرهيزيم و•
.  تصميمات عاقلانه بگيريم •
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درس هايي از تجربه فيليپين

زنجيره هاي ارزش قدرتمند و پابرجا، مديريت پذيري ريسك ها را هم در بخش تامين 
.  مالي روستايي فراهم مي كنند 

زنجيره ارزش ضعيف، باعث مي شود تا وام دهندگان منابع خود را از دست داده و به 
.  احتمال وقوع ريسك، صورت واقعي بدهند 

:به بانك ها براي وام دهي توصيه •
كنيد اصلي ترين و عمده ترين فعال اقتصادي در زنجيره را كه مثل موتور محركه زنجيره  سعي –

.عمل مي كند شناسايي كنيد
.پايداري بازارهاي تجاري توجه داشته و منتظر باشيد تا به بلوغ لازم برسندبه –
جستجوي راه هايي باشيد كه كارآفرينان و بنگاه هاي خرد را در درون زنجيره يكپارچه در –

.مي كند
درجستجوي بنگاهي باشيد كه راهبر بوده و قادر است به ساير كشاورزان در قالب افزايش و –

مربوط به بهتر عرضه كردن محصول به بازار كمك وملزومات كيفي محصول، حجم محصول 
.فني ارائه دهد
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زنجيره مالي تامين طراحي و اجراي هاي فيليپين براي توصيه 
بخش كشاورزيارزش در 

.توسعه اي از قبل كاملا شفاف و دقيق تعريف شده باشنداهداف •
به عبارت ديگر بايد عوايد حاصل از اين يا توسعه اي در پيش گرفته شود رويكردي •

.كشاورزباشد مكانيزم به حداكثر رساندن منافع 
.  ايجاد شودارتباط تامين مالي بدهي به كشاورز و كمك مالي بين •
اعتبار بازيگران زنجيره وتقويت تامين مالي زنجيره ارزش بايد براي تامين اعتبار از •

.استفاده كرد 
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توصيه هايي كه براي انتخاب همكار در طول زنجيره

كنيممتعهد در زنجيره انتخاب همكاران •

كنيمتامين مالي زنجيره بازيگران عمده و موثر را شناسايي در •

دهيممالي خود را با انتخاب بازيگران قوي در طول زنجيره افرايش تامين •

ارايه ( هاي اشتراك و جدايي را بين خدمات مالي و توسعه زنجيره ارزش از هم تفكيك كنيم نقطه •
ها ، تعاوني هاي مالي ، موسسات خرد مالي بندرت حاضر به تامين مثل بانك كنندگان خدمات مالي 

)مالي همه قسمت هاي زنجيره ارزش هستند

تسهيل  –بازيگران ( . به سمت تفكيك روشن و متمايز نقش ها در طول زنجيره حركت كردبايد •
)حمايت كنندگان  -ارائه دهندگان خدمات مالي–كنندگان 

تسهيل  .( ارتباطات بين موسسات مالي و حلقه هاي راهبر و اصلي را در طول زنجيره ايجاد كردبايد •
)مكانيزم مذاكرات 
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تجربه هند 

و  ) Institutional(منابع اعتبارات كشاورزي در هند به دو دسته رسمي•
.تقسيم مي شوند)  Non Institutional(غيررسمي

  (i) Non-Institutional sources are the following:
(a) Moneylenders
(b) Relatives
(c) Traders
(d) Commission agents
(e) Landlords
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ادامه تجربه هند  

(ii) Institutional sources:
(a) Cooperatives
(b) Scheduled Commercial Banks
(c) Regional Rural Banks (RRBs)
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ادامه تجربه هند 

:نيازمندي هاي وام  توسط كشاورزان به سه دسته زير تقسيم مي شوند
با هدف غير (نياز براي نيازمندي هاي اجتماعي و ازدواج : اعتبار مصرفي•

)سرمايه اي
الزام براي مرتفع كردن نيازهاي توليد، خريد بذر، كود و  : اعتبار توليدي•

.ساير هزينه هاي اجرايي
: نياز براي تشكيل سرمايه، خريد دارايي، نظير: اعتبار براي دارايي•

.تراكتور، دروگر و غيره
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دلايل نكول در بازپرداخت وام يا ريسك اعتباري 
كشاورزان هند 

)سيكل معيوب ( فقر كشاورزان •
)در دسترس بودن وام دهندگان غير رسمي( سهولت وام گرفتن •
نرخ هاي بالاي بهره•
تورم•
)فروش زود هنگام ( فقدان امكانات زيربنايي ناكافي و تمهيدات نهادي•
الزامات وثيقه اي•
عدم رغبت موسسات مالي به دليل درك متصلب از ريسك كشاورزي  •
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بيمه هاي رايج هند 
در مديريت ريسك بخش كشاورزي  

)  معمولا برابر با هزينه توليد كشاورز ( بيمه مبتني بر غرامت •

قديمي ترين و عمومي ترين )   Multi Peril Crop Insurance( بيمه چند خطره محصول •
دوره بازگشت سرمايه براساس تغييرات در يك شاخص كه به  .بيمه كشاورزي هند است 

بطور مثال، در خصوص . نحو بالايي با زيان هاي واقعي همبستگي دارند، تنظيم مي شوند
يك شاخص مبتني بر آب و هوا، نظير بارندگي يا دماي هوا، دوره بازگشت سرمايه بوسيله 

.تنظيم مي گردد) بالا يا پايين(ميزان بارندگي 

اين بيمه عموماً به بيمه عمر، سلامت و دارايي اشاره دارد كه به : محصولات بيمه اي خرد•
.  افراد با درآمد پايين به صورت تسهيلات مالي خرد ارايه مي شود
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وضعيت بيمه كشاورزي هند 

در حال حاضر هيچ سيستم تضمين اعتباري كه خاص بخش كشاورزي باشد در هند وجود •
.ندارد

عدم قطعيت در توليدات كشاورزي يك ريسك اساسي است كه هر كشاورزي با آن مواجه •
.است

درصد مناطق قابل كشت هنوز به صورت ديم هستند كه توليدات كشاورزي در اين  58•
.باران ساليانه دارند/مناطق صرفاً بستگي به باران هاي موسمي 

برخي مناطق در كشور هند، سيلابي بوده و اين موضوع بر روي بازدهي محصول آنان •
.تاثير مي گذارد

بيمه محصولات به عنوان يك ابزار مديريت كارآمد ريسك در مقايسه با ساير استراتژي •
.  هاي مرسوم كاهش ريسك در نظر گرفته شده است
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چالش هاي بيمه محصولات هند 

تعداد زياد زمين هاي زراعي با اندازه كوچك•
محل هاي پراكنده روستاها و مزارع•
تنوع زياد محصولات•
وضعيت متنوع آب و هواي كشاورزي•
اقدامات متنوع براي مديريت كشاورزي•
برداشت همزمان محصولات در سراسر كشور•
عدم دسترسي به سوابق گذشته در ارتباط با سطح بازدهي مزارع•
هزينه بالاي نيروي انساني و تشكيلات•
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برنامه هاي بيمه اي هند 

) NAIS(برنامه بيمه ملي كشاورزي -1
ارايه کردن پوشش های بيمه ای و حمايت های تامين مالی برای کشاورزان در موقع بروز بلايای طبيعی، آفات و بيماری ها، تشويق 
ترغيب کشاورزان برای اقتباس اقدامات پيشرفته در مزرعه داری، نهاده های با ارزش بالا و تکنولوژی برتر در کشاورزی، 

.و کمک کردن به ثبات درآمدهای مزرعه، بويژه در سال های مصيبت و فاجعه
محصول در فصل بهار را پوشش می دهد ۳۵محصول در فصل پاييز و  ۳۰اين برنامه نزديک به 

 با شناور های نرخ اساس بر بيمه حق اما، .گردد می تعيين محصول بازدهی ميزان يا و دريافتی وام ميزان کل به توجه با بيمه حق
 به پايين ريسک با محصولات برای خسارت و غرامت سطوح .است متغير مربوط موارد ساير و محصول نوع به توجه
.است شده تعيين درصد ۶۰ ميزان به بالا ريسک با و درصد ۸۰ ميزان به متوسط ريسک با درصد، ۹۰ميزان

  هوا و آب بر مبتني محصول بيمه برنامه -2 
اجبار وام گيرندگان به انجام اين نوع بيمه–
.محصولات غلات، حبوبات، ارزن، مزارع شاليکاری، گندم، ذرت، بادام زمينی، سويا، آفتابگردان و غيره–
.    پنبه، سيب زمينی و غيره: محصولات تجاری–
قهوه، سيب، انگور، روغن نخل، انبه، موز، فلفل، پياز، زيره، و غيره: محصولات باغی–
متناسب با رويکرد منطقه ای و مرتبط با ايستگاه آب و هوايی مرجع: عملکرد–
بر اساس هزينه کاشت: مبلغ بيمه شده–

برنامه بيمه بر اساس درآمد مزرعه -3
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نتيجه گيري

.  توليد غذا و محصولات كشاورزي امروز در معرض ريسك هاي بيشتري نسبت به گذشته قرار دارد •
كشور هاي در حال توسعه در معرض ضرر و زيان بيشتري در مقابل اين ريسك ها هستند •
ريسك هاي ناشي از عوامل بازار در سايه در هم تنيده شدن بازار هاي كالا از شدت بيشتري  •

برخوردار است 
دولت هاي در حال توسعه  به دليل مشكلات بودجه اي در جهان از درگير شدن در پوشش كامل •

  ترندريسك هاي سيستماتيك ناتوان 
در تحليل ريسك بخش كشاورزي با فراواني داده هاي ناهمگن ، پارامتريك و غير پارامتريك و بعضا •

بنابراين به جاي تصحيح داده هاي آماري بايد از .عدم دسترسي به داده هاي واقعي روبرو هستيم 
.مدل هاي پيش بيني توانمند استفاده كنيم 

پيش بيني ، تحليل و پاسخگويي به ريسك از اين پس بيشتر بر عهده و مسئو ليت بنگاه ها  خواهد بود •
بنگاه ها و كشور ها در مقابله با ريسك بايد از همه مكانيزم هاي موجود به ويژه ابرار هاي مالي •

تنوع بخشند   انهااستفاده كرده و به 
با چالش هاي ساختاري روبرو هستند هاييكشور هاي در حال توسعه براي ايجاد چنين مكانيزم •
ادغام عمودي در زنجيره هاي ارزش و اعتبار بخشي به قراردادهاي بين حلقه هاي زنجيره تجربه  •

.  موفق بسياري از كشور ها بوده است
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از بذل توجه شما متشكرم 
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